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!Ǌǘ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘκƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ bƛƎƘǘΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ tϧ/Σ ƭŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŜǘŜǊ 
DŀǊŘƛƴŜǊΣ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ά5ƛŘ 
¸ƻǳ DŜǘ ¢Ƙŀǘ bƻǘŜέ tϧ/ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ 
ŘŀȅǎΦ   
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tϧ/ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ϸрллл ŦƻǊ 
ŜȄǘǊŀ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ϷмрΣллл ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ          
ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ !w ōƻƻƪǎΦ 

 

/h±L5-мф 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ tŜǊǘƘΦ  
!ǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ƘȅƎƛŜƴŜΤ 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΣ 

¶ IŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

¶ hǳǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƭ Řŀȅ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƳŜ 
ǿƘƻ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

 

.ǳƴōǳǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ ό.//ύ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

.// ƛǎ ŀ ŦŜŜŘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ .ǳƴōǳǊȅ IƛƎƘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .// ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘǎ IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ {¢9!a .Ǌŀƛƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {¢9!a ό{ŎƛŜƴŎŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !Ǌǘǎ aŀǘƘǎύ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .//Σ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΦ  ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǇǊƛŘŜ ǿƘŜƴ L ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ǿƻǊƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀŘǿŜŀǊΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ƛǎ ǝŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘΦ  IŀƛǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǝŜŘ ǳǇ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƴƛǘǎΦ  5ŀƴƎƭƛƴƎ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǘǳŘǎ ŀƴŘ 
ǎƭŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ п Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ŀǊŘŀƴǳǇ ƛǎ ŀ 
ǎǳƴ ǎƳŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ōǊƛƳ Ƙŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǿƻǊƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ 
 

 
4ÕÅÓÄÁÙ ρρÔÈ -ÁÙ ÔÏ 
&ÒÉÄÁÙ ςρÓÔ -ÁÙ 
.!0,!. 

 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ρςÔÈ -ÁÙ 

9ÅÁÒ τ-φ 'ÏÌÆ  
 

-ÏÎÄÁÙ ρχÔÈ -ÁÙ 
3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ 

 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ρωÔÈ -ÁÙ 

9ÅÁÒ τ-φ 'ÏÌÆ  
 

4ÕÅÓÄÁÙ ςυÔÈ -ÁÙ 
&ÏÏÄ &ÏÒ 4ÈÏÕÇÈÔ 

 
4ÕÅÓÄÁÙ ςυÔÈ ÔÏ &ÒÉÄÁÙ 

ςψÔÈ -ÁÙ 
"ÏÏËÆÁÉÒ 

 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ςφÔÈ -ÁÙ 
3ÃÈÏÏÌ 2ÅÖÉÅ× 

 
&ÒÉÄÁÙ ςψÔÈ -ÁÙ 
!ÓÓÅÍÂÌÙ 9ÅÁÒ τ 

 
-ÏÎÄÁÙ σρÓÔ -ÁÙ 
0 Ǫ # -ÅÅÔÉÎÇ 

'ÙÍÂÕÓ 00ɂ9ÅÁÒ ς 
 

4ÕÅÓÄÁÙ ρÓÔ *ÕÎÅ 
0ÏÓÔ 0 Ǫ # 

 
4ÈÕÒÓÄÁÙ σÒÄ *ÕÎÅ  

$ÉÓÃÏ 
 
 
 
 
 
 



02).#)0!, .%73 #/.4).5%$ 

{ŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳ ƻŦ aǊ wƻŘ [ƻǿǘƘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aǊ tŜǘŜǊ WŀƪƛƳƻǿŜƛȊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ƛŀƴŜƭƭŀ 
IŜƛƎƘǘǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н-о ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǊƻǳƴŘ мΥпр ǘƻ нΥмлΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŜΦ  wŜōŜŎŎŀ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀōƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΦ  

 

¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ !ǇǇǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
.ȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκǊκǊƴсмƳ¦ŀ!уȅ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƻǾŜǊ ор҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ 
ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŜΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ IŜŀƭǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ aǊǎ CƻǊǘŜǎŎǳŜ 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǳǎǎƛŜ hǇǝƳƛǎƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ όŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /ǳǊǝƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ό¸ŜŀǊ мΣ н ŀƴŘ оύ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ƭŀōŜƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ōƻŘȅ ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ όǎŀŘΣ ŀƴƎǊȅΣ ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅύ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ƻǊ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ ƘŀǇǇȅΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ƙŀōƛǘǎ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ tƻǎƛǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀŦǊŀƛŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜǎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ƭƛŦŜΩǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ό¸ŜŀǊǎ р ǘƻ сύΦ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
¢ƘŜ 5ŀǊŘŀƴǳǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƘƛŜƭŘ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎΥ  
!ƭƛŎŜ /ƻƭŜōǊƻƻƪ - ̧ŜŀǊ о ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭΦ 
!ƳŀǊƭƛ !ƴƎŜƭ - ̧ŜŀǊ п ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭΦ 
[ŀŎƘƭŀƴ 5ŀǾƛŜǎ - ̧ŜŀǊ п ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭΦ 
hƭƛǾŜǊ .ŀǎƛƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŭƴŀƭ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅΦ  
 
.ŜƭƭŜ .ǊƻŎƪƳŀƴΣ /ŀƛǘƭȅƴ ŀƴŘ /ŀƭŜō {ŀƛƴǎōǳǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²!½! όhǳǘǊƛƎƎŜǊǎ ²! ½ƻƴŜ !h/w!ύ WǳƴƛƻǊǎ {ǇǊƛƴǘ 
{ǘŀǘŜ ¢ƛǘƭŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ [ŀƪŜǎ ƻƴ мт !ǇǊƛƭ нлнм ŀǘ тŀƳΦ  .ŜƭƭŜ ŀƴŘ /ŀƛǘƭȅƴ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
¦мн ±с όс ǇŜǊǎƻƴ ±ŀϥŀκŎŀƴƻŜύ нрлƳ ǎǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦мн ±с рллƳ όǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴ ƘŀƭŦ ǿŀȅύΦ  
.ŜƭƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ {ƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ aƛȄŜŘ ŀƎŜ ±мн όн Ȅ с ±ŀϥŀ ǝŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ нрлƳ ǎǇǊƛƴǘ ŀƴŘ /ŀƛǘƭȅƴ ŀ .ǊƻƴȊŜ 
ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜΦ 

/ŀƭŜō ǊŜŎŜƛǾŜŘ н Ȅ {ƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦мл ϥaƛƴƴƻǿǎϥ ±с нрлƳ ǎǇǊƛƴǘΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǊŀŎŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
!Ǌǘ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ !ǿŀǊŘǎ 
/ƘƭƻŜ ²Ƙƛǎǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ IƛƎƘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ !Ǌǘǎ {ŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ н5 ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭ 
ά¢ƘŜ 5ƻƎέΦ 
¢ƘƻƳŀǎ IŜǊŘ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ άaŀǊōƭŜǎ ƻŦ 5ŜǿέΦ 
²ƛƭƭƛŀƳ IŜǊŘ ǿƻƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ά5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ [ƛƎƘǘέΦ 
Yƻōƛ aƻȅƭŜ ŀƴŘ !ƭƭƛǊŀ ²ƛƭǎƻƴ ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ 

 

 

IŀǾŜ ŦǳƴΗ   

Darryl  

/ƘŀǊƭƻǧŜ DƛōōǎΣ 9Ƴƛƭȅ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜǊŘ ŀǘ .// {¢9!a 

.Ǌŀƛƴǎ 

https://forms.office.com/r/rn61mUaA8y


02).#)0!, .%73 #/.4).5%$ 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

Cƻƻǘōŀƭƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ǘƘǊŜŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŜȄǇŜǊǘǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ŘǊƛƭƭǎ  ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ t9 ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ  

ƘŀƴŘōŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛŎƪƛƴƎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ               

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  


